A szalkképrest munkakzissés vélemenye Herereg Laszloncnak, o Soproni Szakkepriss
Centrum iy Andris f\.(il}j',ilf.(lil.‘s'.lgl,, Uzdeti ¢s Postai Szakliivépiskokija
fapiniéanicony-vereldi pilydratisd

A srakképrdst munkakozossép tagjal Herezep Ldszlond igmiczandény-verzeton Tetadatok
ellatasara iranyulo palyazatit clolvastak, ¢s palyizattal kapesolatosan a kévetkezd véleményt
fogalmaztak megp.

A palyizo, mimt az iskola volt tandra &sigazeataja jol ismert az iskola helyzetél, személyi
Alomanydt, trpyi feltételent és a pactneri kormyczetét,

A helvretelemzésben szamszer( adatokkal aldt@masztva Ertckel a vezetése 10 éve alatt elérl
credményeket. Az intézanény pazgatojakéng sokat el azért, hogy egy dinamikusan 1e)lédo,
cpyittmikodésre késziskola képe alakuljon ki és erdstdjon meg a Fayrol, Munkaja sordn ¢pil
akollépak kezdemdényezd képességdre, mmovaliy szemiléletére ¢s kreativitisira, lismerten joi
menedzselt az intézményt,

Iipit o munkakdzdsséeek munkajam, szikebb & tagabb iskolavezetéssel kivin dolgozni a
Jovaben is. A pdlydzatban megjelenik a partnerkdzpontn mikodes szemidlete, ev azdéel s
fontos, mert a partnerckkel Brénd epyitimitkadeés o szakképzés eriiletén epyre nagyohhb
Jelentdsépre tesy srert.

Avoalapos helyzetelemzés utin o palydzat Kitdr o lejlesziést elképrelésekre. A jopszabalyi
krmyezet folyamaios valtozasa miall redlisan csak az eddign credményel folyiatdsat it
biztositotnak a palyazo,

A pilyazatban meglogaimazott elképeséselkel epyet érta munkakozosséy. A tandedn kiviiti
levekenysépekkel  loglalkozo  résszel kapesolatosan o kavetkezd  konkrée  Eszreviéied
fogalmazadott meg a munkakézdssépen belil:

Orvendetesnek tarjuk, hogy a didgkok szamarn sok, tandrdin kiviili Toglalkozas lehetdséadt
biztositia ar 1skola, de a tanitdson kivili programok cey bizonyos szinten 141, az okiato

munkat nehezitheulk,

Herezeg Laszlond palydzatit a szakképzést munkakozisséy coyhanglian timogatja,

Arubits Mirta )
munkakozossép-veretd
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Az Osztdlylénéki Munlakézossée véteménye Herezep Laszionénak a Soproni Szalképzési Ceniram
Fay Andris Kozgazdasipi, Uzleli és Postai Szakkdzépiskolijanak
tagindézmény-vereldi palyizatardl

Herczeg Laszdné pdlyizatinak {elépitése, tanalma a palydzac elidielemnek meglfelel. A Palyazé vendelkerik a

poricio betdlicseher elbirt végraotiségpe!, seakmai gyakarlata tapaszalata megkérdd)elezhetetion.

Srakmai szemponthol: A Palyazd bomutatjan az intézmésy maltbeli és jelenlepi mikadeset, de nem tdr ki a
Jovobeni tervekre, ennek oka az dllanddan valtozd jopszabilyi I\'(‘im_\«c,/.ci lt,lu,l. A la.ln.loscgckluzx K pesl
maximalisan biztositja a szakmai képzések Tenptartdsat, af tipust képedsek bevezetését, mindezek érdekében jo
kapesotatokat alakitott ki ¢és tart fenn a tamogatd partnerekkel, Bpyetdeiiink azzal, hogy o felnGitképrésbhil
szarmazd sajdl bevétel nem ndvelhetd olyan mérickben, ahogy azt s Szakképzést Centrum elvarja. Talzottan a
felnGitképzes ~ {elndtioktatas teriiletére helyezddik a hangstly a szakmai képzés sordn, holott elsddleges eélunk és
felndatunk az érettsépire valo felkésxités,

Fojloseids sn‘sa;pmﬁbél: Hignyoljuk az chhez a teriilethez kapesolodd terveket, célokat, de mivel kézpond
iranyitas van, igy gvakorlatilag erre nines is lehetdsépe a Palyvazonak. A kordbbi ¢vel fejleszicseiher mérten
elenyészi lehetGaép f’;il nz intézmény rendelkezésdére, & erel rdadasul nem is kiszamithatoak, ezéet hosszabb tvra
lehe ervezni, Tovabbra is nagy bangs@lyt helyer - az addigicknek megfeleléen - az SNiws tanulok
miegralisara, az iskolal hagvomanyok dpofisien, ar iskola pedagdgiai programiaban megfogalmazoil nevelési
clok megvaldsitasara. A tasadaimi, gazdasigl ipdnyeknek megleleiden igyelszik avz oktatas tartalmi, tareyi és

személvi leltételeit bivrosifani,

PHE méwms s!t*m]’){}m]mi A tantestiiler a palyizathan leiriak szerinl a pedagopial numkat a Pedagogs (il Program
LA Rompetescin-méréscken az iskola jo] eljesit, a pedagognial munka a kerettantervek sz Uiolyik,

l'\o;&)f;:.;@gi seetlon erds. A Pabyvazd l‘umzl\o]ic;zmt B Osafdned pedepogial ds szakmai tudasuk {(u\»:{c.\,em i
Altozasolk kivetésdére, A megfeleld tanulai 1észam bizlositasa minil érevhctden Telhigult a tnnick kvalitisa, ez az
oltatas szempontjabol kedversdrlen valtozds, Boyetériink azzal, hogy az ishola ¢s a pedagogusok feladata a tanulok
oktatisa &s nevelése s, de iskolank esetében a neveld munka keretéhen végrett epyéb tevekenysépek - a kKildnbozo
programokon vald hotelezo részvétel tanitast iddben, il akae arzon W is - Sresbietoen az oklatds vovasira mennek,

Egveb szemponibdl a kor kovetelményeilicr alkalmazkodva a nienedzserszemiélett veretés megpieleld, kiviloan
mikédik, ennel koszanheiden pazdagodotl a \UI(:/(EU‘)\ feiijitdsok sorin az iskola belsd és kitlsd Rbmyerete, Jo
dontésnek brzonyult a sportesztaly elinditiasa, i1l k Y sport 5 a sportoldl imogatisa.

Az Osadlyfonski Munkakozisség Herezeg Laszlond tagintézmény-vezetdi palyazatar thimogatja,

Sopron. 2000, aprilis 25,

Hrubyné Pal Timea
munkaktrdsség-vereld



Az idegennyelvi munkakozossép véleménye Herczep Laszloné a SSZC Fay Awndras
Kozeardasagi, Urleti és Postai Szakkozépiskola tagintérmény-vezetdl palyizatirol

Szakmai szempont szerint:

A beadott szakmai onéletrajzbol kideriil, hogy a palydzo megleleld szaktarpyt tuddssal rendelkezik
targyail tanitdsahoz, Folyamatosan kével a villozdsokal, amelyek a gazdasigl szakieriileten vagy
jogszabdly-modositasok  kapesan érintik az éves  tananyagol, A palyiazo részletesen  ismeri a
kerettantervben ¢s a helyi tantervben meghatdrozolt tananyagol.

Pedagopial szempont szerint:

Pedagogiai munkdaja soran figyelembe veszi tanfivanyal igényeit, ¢s annak meglelelden alakitja
madszereit. A palvazatt  anyagbol  ktinik,  hogpy a  jeldlt  mennyire  [ontosnak  tara  a
személyiséefejlesziést, és azt empatikus modon alkalmazza tanftvanyainal.

Fejlesziést tervek szerint:

A jeloli kiemelt Jeladatnak tartjia az oktato-neveld tevékenységher szikséges feltételek, taneszkoziok,

KT -eszk 626k biztositasat, megnijitasat, Lz lehetdve teszi szamunkra a minél szinvonalasabb oktatast,

Feyeh szempontok szerint:

A pdlydzat elsosorban a maltban megvalositott eélkitlzéseket és a jelenlegi allapotot tiikrézi, hianyoljuk
beldie a konkrét j0vibe mutald elképzeléseket, példaul a két tanftasi nyelvi képzés lektori feladatainak

folyamaltos ellatasanak biztositasat.

Tisztaban vagyunk a menedzserszemléletl vezetés eldnyeivel, azonban az dllandd megijulisra vaié
torekvés Gjabb terheket rd a tantestiilel tandraiva, ezallal akadalyoszza az oktatési feladatokban valo
elmdélylilést. Sokszor ugy érezziik, hogy a mennyiség a mindség rovisdra megy. Pozitiv irany( valtozast
agy érheménl el, ha a dontések eldkészitésében a palydzo jobban alapozna a szakmal munkakdzosségek

vélemeényére,

A pélyidzator, a szakmai programot a munkakdzosség minden tagja megismerte, ¢s minden tagja

cgyhangilag thmogatja,

Sopron, 2016-04-20
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A human munkakozosség véleménye Herczeg Laszionénak a  Soproni
Szakképzési Centrum Fay Andras Kozgazdasagi, Uzleti ¢és Postai

Szakkoézépiskolaja tagintézmény-vezetoi palyazatarol.

Herczeg Laszlone tagintézmény-vezetdl palyazatat attanulmanyoztuk, €s a kdvetkezd megéallapitasokat tessziik

vele kapesolatban.

1. Pedagogiai szempontbdl: A jeldlt rendelkezik a vezetdi pozicié betdltéséhez elbirt végretiséggel,
szakmai multia rendkiviill sokszind tanulmanyokrdl tesz tanibizonysdgot, megtestesiti az élethosszig sz0lé
tanuldsrol szold ajanlasokat. A palyazora reflektiv gondoikodas jellemz6 az onértékelésében, amelyet a

pedagdgiai kompetenciak ismerete és birtokldsa alapjan épit fel.

A menedzserszemléletil iskolavezetést a tovabbiakban is eredményesnek tartjuk és tamogatjuk, azzal a
kiegészitéssel, hogy a human munkakdzdsség nem ért egyel azzal, ha az innovativ szemlélet az iskolaban
folyd oktatds rovasara megy, téhbek kdzitt példaul a statisztikailag kétségkivil j6] mutat, de pedagdgiailag

hasznalhatatlan réviditett tandras napok miatt.

2. Szakimai szemponthoél: Részletes iskalai helyzetelemzést olvashatiunk, amely megfogalmazza a széles
kills0 és belsd kapesolatrendszert, a targyi és személyi feltételeket, és a jeldlt személyesebb benyomasait

egyarant, valamint a Fay miikddésének elmult évekbeli nehézségeit is.

3. Fejlesztési szempontbol: A jovOképében kitér a tanarok beiskolazasi tervére, a digitdlis tudasbazis és
adminisziracid megvaldsitésara, a tervezett feligitasokra és infrastrukturdlis beruhdzdsokra. Ennél a pontndl
kiss¢ hidnyoljuk a tavalabbi jovdt illetd stratégial gondolkodast, de ez nyilvan a valtozé (és

kiszamithatatlan) kfiisé kdriilmények miatt van.

4, Egyéb szempontbdl: A pilyazd megfogalmazza a 2016-o0s kdltségvetéssel kapesolatban, hogy nem iatja
biztositva a személyi ¢és a dologi kiadasok fedezetét, valamint hogy a tervezett bevétel dsszege
teljesithetetlen. A SzC korrekeidt igér 2016 nyarara, mi pedig ennek kapcsan - egyetérive a helyzet
tarthatatlansagaval - reménytinket fejezzik ki, hogy a jeldlt tagintézmény-vezetiveé valasztasa esetén a fays

dolgozok és didkok érdekeit markansan képviseli és megveédi a fenntartd eléitt is a jévében,

A human munkaktz6sség dontése:
Herczeg Laszloné tagintézmény-vezetdi palyazatit tamogatjuk.

Sopron, 2016. dprilis 27.

A munkakdzisség tagjainak nevében:
.

Cpész Tamas

munkakozdsség-vezetd



Atermeszettudomanyi munkakozosség vélemeénye Herczeg Laszione, a Soproni
Szakképzési Centrum Fay Andras Kozgazdasagi, Uzleti és Postai Szakkozépiskota

tagintézmeény-verzetdi palydzatinak szakmai programjarot

Pedagdgiai szemponthdl A pdlyazd végzettsége és szakmai multja megfelel a
tagintézmeény-vezetdi  poszt  betoliésének. Az dltala  képviselt vezetési

szemléletet eredményesnek tartjuk.

Szakmai szemponthdl: A pélyazatban megtalathato az iskola jelenlegi
helyzetének elemzése, erdsségel es hianyossagai. A palyazé fontosnak tarija,
hogy az iskola jé kapcsolatot alakitson ki a kilsé és belsd partnerekkel, szem
el6tt tartja a tagintézményen belili szervezetek egylittmikodéset.

Fejlesztési szemponthol: A palydzat foplalkozik az eldre lathatd valtozdsokkal,
de a hosszabb tavu elképzelésekrdl keveset tartalmaz, ami magyarazhatd a
szakképzési szabalyok gyakori valtozasaval.

Egyeb szemponthdél A szakmai program az iskola adottsagai es lehetéségei
atapjan készilt, figyelembe véve a fenntartdi, sziiléi, tantestileti és a tanuldi
elvarasokat. Az iskoléaban folyd munkaban a folyamatos fejlédést, megijuldst
tartja szem el6tt. Emberileg, szakmailag tdmogatasardl biztositja az intézmény
pedagdgusait, dolgozoit.

A munkakdzosség dontése: Herczeg Laszloné tagintézmény-vezetdi palydzatat
egyhangulag tamogatjuk.

Sopron, 2016. aprilis. 26.

Toth Lajos

munkakézosség-vezetd



